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., Educatia, de cele mai multe ori, e numai pojghita sub care se desfasoara in liniste, pe incetul, firea cea adevarata.”
— Nicolae lorga

isiunea comunitatii academice a Scolii Doctorale de Automatica si Calculatoare (SD-AC) este sa
M asigure cadrul propice pentru cercetarea doctorala, sa faciliteze dezvoltarea cunoasterii in domeniile

Ingineria Sistemelor, Calculatoare si Tehnologia Informatiei, sa asigure in colaborare cu mediul socio-
economic co-crearea de valori care sd contribuie la transferul cercetérii si inovarii prin intermediul unor servicii
specifice toate vizand generarea de valoare addugatd cu impact direct in dezvoltarea societatii. Cercetarea
fundamentala, alaturi de cea industriala si de dezvoltarea exploratorie a unor concepte si prototipuri stau la
baza unei cariere de succes in raport cu asteptarile individuale, dar mai ales cu cerintele impuse de comunitate,
mai ales cand este vorba de Scoala Doctorala, unde performanta in cercetare si conduita academica primeaza.

Activitatea SD-AC si a membrilor acesteia (conducitorii de doctorat, studentii doctoranzi, colaboratori, efc.)
este ghidatd de reguli si reglementari nationale (cadrul legal dat de Legea invatimantului superior [1] si
diferitele ordine si hotarari ministeriale [2-10]) si institutionale (Carta universitatii [11], regulamente de
organizare si functionare [12-17]) fiind create si adoptate direct sau indirect de mediul in care evoluam, de
principii, definite de fiecare individ in parte, si de valori, care definesc in mod unic personalitatea fiecéruia.

Pentru orizontul de timp 2024-2029, care este la inceputul unei perioade marcate de schimbéari majore cu
impact in studiile doctorale (trecerea de la 3 la 4 ani pentru stagiul doctoral, schimbarea procedurii de sustinere
publica a tezelor de doctorat, doctoratul profesional si cel dual) consider cd dezvoltarea SD-AC se poate
contura in jurul a 4 piloni principali:

P1. Performanta in cercetare;

P2. Cresterea calitatii studiilor doctorale;

P3. Comunicare interna si externa (internationalizare);
P4. Organizare si eficienta interna.

Acesti 4 piloni principali continua planul strategic propus in perioada 2020-2024 care a fost orientat spre (1)
performanta 1n cercetare, (2) management, (3) colaborare si (4) vizibilitate.

La modul general, valorile esentiale care sprijind viziunea orientata pe cei patru piloni prezentati, valori ce
trebuie sa fie definitorii pentru intreaga comunitate academicd a SD-AC, sunt cele specifice oricarui mediu
academic care se regdsesc si in carta POLITEHNICA Bucuresti: profesionalism si performantd, calitate
superioard, responsabilizarea individuala si colectivd prin colaborare si consultare, egalitatea de sanse si
libertatea academicd, si transparentd decizionald. Principiile pe care le consider fundamentale in asigurarea
acestor valori dupa care trebuie sa se ghideze directorul SD-AC sunt aliniate cu cele institutionale, mai exact:
integritate, consecventd, perseverentd, transparentd, deschidere cdtre doctoranzi si conducatori de doctorat,
obiectivitate, incurajarea opiniei deschise, toate stand la baza promovarii valorilor mentionate.

Propunerea personala pentru consolidarea acestor valori si asigurarea principiilor mentionate se axeaza pe
demnitatea individuald a membrilor comunitatii SD-AC si pe cultivarea urmatoarelor virtuti:

1. Credinta in realizarea stiintei corecte sustinuta de increderea in capacitatea de cercetare;
2. Nadejdea in realizarea unui doctorat de succes sustinutd de perseverenta in activitatea de cercetare;
3. Dragostea pentru tot ceea ce facem, proiectata in relatiile cu cei din jur si in activitatile profesionale.
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Consider ca demnitatea sta la baza libertatii individuale prin asumarea valorilor colectivititii SD-AC. De aceea
cultivarea virtutilor mentionate intentionez sa le realizez prin:

e sustinerea legaturii Intrepatrunsd dintre cercetare si educatie, realizatd Intr-un cadru institutional
consolidat in care cercetarea se traieste ca fiind rodul pasiunii, a evolutiei continue, a luptei neincetate
cu provocidrile care vin deopotriva din mediul socio-economic, dar si din mediul academic, iar educatia
reprezintd o agregare si o integrare a celor mai noi rezultate in domeniile stiintifice in care activam ca
dascali si formatori de noi generatii intr-un proces continuu.

e legatura cu studiile de master ca o “punte” pentru atragerea de timpuriu a talentelor si spre finalitatea
acestei traiectorii, chiar includerea (oprirea plecarii) unor astfel de talente, formate prin doctorat cu
frecventd, in comunitatea academica.

e dezvoltarea si valorizarea resursei umane implicatd in studiile doctorale (conducéatori de doctorat,
doctoranzi, post-doctoranzi) si promovarea excelentei In cercetarea stiintifica prin cresterea
vizibilitatii realizarilor SD-AC si dezvoltarea parteneriatului colaborativ cu doctoranzii;

e asigurarea unui stil de management participativ, transparent si performant care sd contribuie la
imbunatatirea activitatilor interne, a bazei materiale din SD-AC, dar si asigurarea unei colaborari
eficiente cu CSUD si celelalte scoli doctorale din [OSUD POLITEHNICA Bucuresti.

In acest context se propune o serie de masuri specifice pentru cei patru piloni propusi, care sa fie aliniate cu
virtutile mentionate pe care doresc sa le cultiv la nivelul comunitatii SD-AC.

P erformanta in cercetare in programele de doctorat in domeniile Ingineria Sistemelor (IS) si Calculatoare
si Tehnologia Informatiei (CTI), ca o continuare fireascé a strategiei de dezvoltare din perioada 2020-
2024. Principald masura pentru obtinerea performantei este sustinerea continud si nemijlocita a doctoranzilor
de a elabora teze de doctorat de calitate, cu contributii stiintifice noi si de impact, avand atat o laturd profunda
teoretica, o validare formalad sau experimentald bazatd pe o metodologie de cercetare si evaluare corecte, in
spiritul eticii academice. Cheia de succes este o0 comunitate in care fiecare student doctorand si coordonator de
doctorat se poate afirma, se simte util, a carui rezultate sunt valorificate si apreciate, in care incluziunea si
colaborarea intre membrii comunitatii sunt literd de lege. Principalele masuri intreprinse sunt:

o Sustinerea doctoranzilor de a participa la conferinte de top, de a publica in jurnale recunoscute Q1/Q2,
fara a neglija si alte tipuri de conferinte si publicatii, prin crearea unui cadru adecvat;

e Sustinerea accesului la infrastructura existenta pentru sustinerea activitatilor de cercetare;

e Initierea unor parteneriate cu firmele pentru definirea unor teme de cercetare si acordarea unor burse
de studiu (apropierea de firme), care sa contribuie la dezvoltarea doctoratului dual profesional;

e Sustinerea si informarea cu privire la posibilitatea crearii unor structuri de tipul start-up / spin-off (sau
includerii in astfel de structuri) pe baza realizarilor obtinute din activitatea de cercetare, dar si pentru
aplicarea la obtinerea unor brevete;

e Organizarea unor evenimente specifice pentru doctoranzi, cu implicarea comunitatii stiintifice: cursuri
specifice, ateliere de instruire, evenimente stiintifice in cadrul unor conferinte stiintifice (de tipul
workshop / PhD Symposium / PhD Caf¢), prelegeri sustinute de personalitati stiintifice internationale;

e Dezvoltarea conceputului de Open Data / Open Science si facilitarea accesului doctoranzilor la
realizéri de ultima ord din domeniile tehnologice de varf;

e Promovarea initiativei legislative de finantare a doctoranzilor pentru a crea cadrul favorabil ramanerii
acestora in cadrul facultétii noastre (de exemplu prin ARUT, prin colaborari cu firme, cu diverse
programe si proiect nationale si internationale, etc.) si consolidarea “primilor pasi n cercetare” prin
congtientizarea posibilitatii aplicarii la diverse granturi de cercetare specifice (burse doctorale, stagii
de cercetare in cadrul companiilor sau a institutelor de cercetare);

e Continuarea traditiei deja formate de acordare a premiului anul Studio et opere execellens pentru cea
mai buna tezd de doctorat finalizata sau sustinuta in ultimii doi ani pentru domeniile IS si CTI, dar si

.
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C

valorificarea rezultatelor prin Incurajarea participarii doctoranzilor la diverse competitii de premiere
IEEE / ACM, UEFISCDI (premierea rezultatelor cercetarii);

Analiza, Impreuna cu membri consiliului scolii doctorale, posibilitatii acordarii unor premii pentru cea
mai bund teza de doctorat dintr-o perioada de timp, pe cele doud domenii, cu formarea unui colectiv
national-international de selectie.

resterea calitatii studiilor doctorale este 0 axa benefica pentru dezvoltare deoarece antreneaza intreaga
comunitate a SD-AC, stimuleazd mediul de cercetare, interdisciplinar, contribuie la sustenabilitatea

resursei umane si antrenarea continud a acesteia in asigurarea calitatii rezultatelor cercetarii. Cateva masuri

care sa contribuie la cresterea calitatii, si care s fie in concordantd cu strategia institutionala sunt:

C

Adaptarea regulamentului institutional al SD-AC privind organizarea si desfasurarea studiilor
universitare de doctorat la modificarile legislative, in vederea pastrarii cadrului legal de functionare;
Sustinerea activitatii de conducere de doctorat prin constientizarea recompenselor performantei in
cercetare pentru conducatorii de doctorat (reducerea normei pentru 4 doctoranzi, 1% pentru fiecare
doctorand coordonat de la al 5-lea doctorand, etc.);

Motivarea si sustinerea cercetatorilor mai tineri la sustinerea tezei de abilitare va duce la cresterea
numarului de conducatori de doctorat;

Asigurarea respectdrii eticii in cercetarea stiintifica, element esential pentru mentinerea calitatii, prin
constientizarea si promovarea unor actiuni specifice;

Utilizarea eficientd a finantérii doctoranzilor prin accesarea grantului doctoral de 20%, conform
prevederilor legale in vigoare;

Congtientizarea rolului comisiei de indrumare si integritate academica in realizarea programului de
pregétire avansata a doctorandului;

Utilizarea intensa a programelor bilaterale si realizare de noi contracte de co-tuteld pentru tezele de
doctorat, valorificand astfel cercetarea inter- si multi- disciplinara la nivel national si international cu
o legaturad puternica cu Departamentul de relatii internationale al UPB, considerand ca o prioritate
deschiderea internationala;

Actualizarea permanentd (bi-anuald) a prezentdrii rezultatelor cercetarii, deja initiatd la nivelul
comunitatii noastre si realizarea de comunicate periodice cu privire la realizarile remarcabile ale scolii
noastre doctorale;

Valorificarea rezultatelor prin includerea acestora in diverse platforme si rapoarte (CRESCDI,
BrainMap, ERRIS, efc).

omunicare interna si externa (internationalizare) pentru asigurarea unui cadru national si international
de stabilire a relatiilor intre diverse institutii pentru sustinerea activitatilor de cercetare cu scopul de a

asigura cresterea calitatii tezelor de doctorat, dar si a recunoasterii prestigiului scolii noastre doctorale.

Realizarea de stagii in strdinatate in institutii de cercetare sau firme de prestigiu pentru perfectionarea
si accesul la date / infrastructura folositoare studiilor si cercetarilor doctorale;

Sustinerea utilizarii platformei connect.upb.ro a institutiei pentru promovarea temelor de cercetare in
vederea atragerii de noi colaboratori in grupul de cercetare al coordonatorilor de doctorat (noi
doctoranzi, masteranzi, studenti de licentd, companii, efc.)

Participarea doctoranzilor, dar si a conducétorilor de doctorat, in retele internationale de cercetare-
inovare, precum clustere de cercetare, actiuni COST, etc;

Colaborari cu diverse asociatii stiintifice nationale si internationale (IEEE, ACM, SPEC, OW2,
institutii de standardizare, etc) oferind astfel accesul la diverse resurse;

Sprijinirea continud a accesului la programele de post-doctorat la nivel national, European si
international (informare, apel pe directii specifice);



Dezvoltarea Scolii Doctorale de Automatica si Calculatoare (plan si directii strategice) — 2024-2029

Candidat pentru functia de director: Prof.dr.ing. Florin POP

O

Sustinerea membrilor scolii doctorale de a participa in diverse comisii de sustinere de teze de doctorat
sau de abilitare cu scopul de a intéri relatiile de colaborare, dar si invitarea unor personalitdti marcante
din tara sau strainatate la astfel de comisii organizate in scoala noastra doctorald. Acest aspect este
prevazut si de cadrul legislativ, prin includerea unei personalititi externe In comisia de Indrumare si
integritate academica;

Consultarea membrilor scolii doctorale cu privire la oportunitatea crearii unei comunitati de Alumni
Doctorate ai scolii noastre doctorale, cu scopul de a pastra cercetatorii formati cat mai aproape si mai
Mentinerea actualizata a site-ului de prezentare al scolii doctorale;

Participarea la diverse evenimente cu postere de prezentare a scolii noastre doctorale;

Realizarea unor elemente de identitate vizuala.

rganizare si eficienta interna pentru asigurarii conditiilor derularii studiilor de doctorat si gestiunea
eficientd a resurselor scolii doctorale. Aceastd axd este in strinsd legatura cu toate structurile

institutionale cu care scoala doctorala interactioneaza. Asigurarea unui cadru organizatoric viabil si eficient

este in folosul intregii comunitéti mai ales prin:

Propunerea unui consiliu extins al SD-AC care sa formeze impreuna cu consiliul SD-AC o comisie de
calitate. Membri acestui consiliu extins, 2 pentru fiecare domeniu, sunt invitati permanenti la lucrarile
consiliului SD-AC;

Realizarea de catre consiliul extins al SD-AC a ghidurilor pentru elaborarea tezelor de doctorat si de
abilitare, in conformitate cu reglementarile CNATDCU si ale Ministerului Educatiei, cu propunerea
unor modele de realizare;

Congtientizarea activitatilor administrative si eficientizarea acestora prin diversele instrumente pe care
le avem deja: platforma de studenti, platformele de instruire online, sistemul CRESCDI, site-ul scolii
doctorale;

Monitorizarea atentd a rezultatelor obtinute si ajutorul oferit in vederea finalizarii cu bine si la timp
documentatiei necesare;

Asimilarea continud a cercetatorilor de valoare in scoala doctorala (ajutorul si sprijinirea cadrelor
didactice, acolo unde este nevoie, pentru sustinerea examenului de abilitare);

Relationarea corectd cu CSUD-ul UPB, dar si cu alte structuri care pot influenta in mod direct viata
scolii academice: CNATDCU, ARACIS, UEFICDI, etc;

Pregatirea corectd si completa a documentatiei de (re)acreditare a gcolii doctorale in conformitate cu
ultimele prevederi legislative;

Actualizarea regulamentului scolii doctorale atunci cand este cazul (aparitia unor modificari legislative
sau luarea unor decizii la nivel institutional);

Invitarea permanentd a unor persoane din conducerea institutiei (a facultatii si a universitatii) la
sedintele de consiliu ale scolii doctorale;

Realizarea demersului pentru atragerea de fonduri pentru scoala doctorald pentru sustinerea activitatii
doctoranzilor: stagii pentru doctoranzi, acces la infrastructura de cercetare;

Realizarea proceselor de re-acreditate periodica a SD-AC in conformitate si la solicitarea ARACIS;
Includerea domeniului Informatica, prezent in IOSUD POLITEHNICA Bucuresti in cadrul SD-AC;
Dotarea si modernizarea sediului SD-AC si promovarea lui in cadrul comunitatii academice
(doctoranzi, conducatori de doctorat, etc.).

>

., Trebuie sd incerci necontenit sa urci foarte sus, daca vrei sa poti sa vezi foarte departe.’
— Constantin Brancusi
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D irectorul scolii doctorale sustine cu convingere realizarea, gestionarea si aplanarea problemelor care
apar, care uneori nu sunt predictibile, n Intreaga activitate a SD-AC. Plecand de la frumoasa zicala
roméneasca “Fa Rai din ce ai.”, In calitate de director al Scolii Doctorale de Automatica si Calculatoare, voi
considera ca unic element ce sta la baza succesului acestei comunitati, relatia dintre oameni. Am marea dorinta

de a descoperi si valorifica in continuare in toti membri ei, de aceea imi propun:

e Aplicare cu daruire catre activitatea scolii doctorale, aceastd functie neavand doar un rol pur
administrativ, prin incercarea de a identifica modele de succes si a le promova in comunitate, bazandu-
ma pe faptul ca oamenii sunt deosebiti, dornici de calitate, ravnitori la un mediu in care “familia
academica” sd aducd satisfactiile dorite, mai ales cd, in lucrul cu studentii noi modelam oameni si
caractere pentru activitatile de cercetare;

e Constientizarea faptului ca suntem o comunitate puternica, ce poate deveni valoroasd numai prin
comunicare si munca in echipa reusind sa facem din SD-AC un model de succes al POLITEHNICA
Bucuresti, dar si la nivel national;

e Rigurozitate si corectitudine in intreg lantul de raportéari institutionale;

e Rationalitate si realism in toate deciziile care se vor lua, prin consultarea continud a tuturor
conducatorilor de doctorat in luarea deciziilor in consiliul SD-AC;

e Consecventa si echilibru in activitatile specifice de coordonare, atat la nivel local prin consultarea
permanenta si transparentd cu consiliul scolii doctorale, tindnd cont de faptul cd scoala noastra
doctorala acoperd mai multe domenii fundamentale;

o Intelegerea unor situatii specifice care apar si gestionarea lor cu scopul solutionarii favorabile,
flexibile, centrate pe oameni si pe dorintele acestora de afirmare;

e (Crearea unui mediu 1n care moralitatea si etica academica sa fie element de baza in traditia studiilor
doctorale, aceste aspecte invatindu-se si perfectionandu-se continuu;

e Dorinta de a avea un climat de buna intelegere la nivelul comunitatii academice, dorinta de sprijinire
a dezvoltarii personale;

e O prezenta continud in viata scolii doctorale prin incercarea de a realiza toate cele de folos pentru
membri acestei comunitéti, impreund cu ei, cu o incluziune a tuturor celor dornici de a ajuta, dupa
modelul “omul potrivit la locul (si timpul) potrivit”, sau si mai bine spus “omul sfinteste locul”.

e Imi propun ca acest program managerial si stea la baza strategiei de dezvoltare a SD-AC, dupi ce va
fi analizat cu comisia de calitate (consiliul extins) al SD-AC, iar actiunile propuse si prioritatea
acestora sa fie suspuse consultérii si aprobarii adunarii generale a SD-AC.

lemente motivationale in favoarea candidaturii mele se pot regasi in memoriul meu de activitate (CV-

ul) depus Tmpreuna fisa de criterii de performantd CNATDCU si cu planul meu managerial, amintind
doar céteva aspecte: dorinta mea sincerad de a ajuta la implinirea celor propuse, realizéri stiintifice relevante
prin proiecte de cercetare pe care le-am coordonat si le voi coordona sau in care am fost si voi fi implicat,
publicatii de top realizate Tmpreund cu studentii doctoranzi/masteranzi si cu colaboratorii, implicarea in
activitati de management si conducere la nivelul departamentului din care fac parte, dar si in diverse comisii
la nivel institutional si national, dorinta de a valorifica tot ceea ce este bun si de folos.

>

In dar ati luat, in dar sa dati.’
— Matei, 10:8

Cele mentionate in prezentul plan pentru dezvoltarea Scolii doctorale de Automaticd si Calculatoare sunt
valorile pe care eu doresc sa le asez in aceastd comunitate si am nddejdea ca Impreund cu membri acestei
comunitati vom reusi. Asa sa ne ajute bunul Dumnezeu!

09.10.2024 Prof.dr.ing. Florin Pop
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Programul managerial pentru ocuparea functiei de director al Scolii Doctorale de Automatica si Calculatoare
a fost realizat tinand cont de urmatoarele documente (selectie importanta pentru studiile doctorale):

I. Legislatie nationala

[1] Legea invatamantului superior nr. 199/04.07.2023, emisa de Parlamentul Romaniei, publicatd in Monitorul
Oficial, nr. 614 din 5 iulie 2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

[2] O.M. 3693/2024 din 1 februarie 2024, privind Metodologiei-cadru privind organizarea admiterii in
invatamantul superior in ciclurile de studii universitare de scurta duratd, de licentd, de master si de doctorat, emis
de Ministerul Educatiei, publicat in Monitorul Oficial, nr. 111 din 7 februarie 2024.

[3] O.M. 3692/2024 din 1 februarie 2024, privind lista programelor recunoscute la nivel national in vederea
stabilirii gradului de similitudine pentru lucrarile de finalizare a studiilor, emis de Ministerul Educatiei, publicat
in Monitorul Oficial, nr. 112 din 8 februarie 2024.

[4] O.M. 3020/2024 din 8 ianuarie 2024, Regulamentul-cadru privind studiile universitare de doctorat, emis de
Ministerul Educatiei, publicat in Monitorul Oficial, nr. 56 din 22 lanuarie 2024.

[S] O.M. 5732 din 29 septembrie 2022 privind aprobarea Metodologiei de organizare si functionare a
invatamantului dual, emis de Ministerul Educatiei, publicat in Monitorul Oficial, nr. 981 din 10 octombrie 2022.

[6] O.M. 3651/2021 din 12 aprilie 2021 privind aprobarea Metodologiei de evaluare a studiilor universitare de
doctorat si a sistemelor de criterii, standarde si indicatori de performanta utilizati in evaluare, emis de Ministerul
Educatiei, publicat in Monitorul Oficial, nr. 414 din 20 aprilie 2021.

[7]1 O.M. 5110/2018 din 17 septembrie 2018 privind aprobarea standardelor nationale minimale pentru acordarea
titlului de doctor, emis de Ministerul Educatiei Nationale, emis de Ministerul Educatiei Nationale, publicat in
Monitorul Oficial, nr. 817 din 24 Septembrie 2018.

[8] O.M. 3131/2018 din 30 ianuarie 2018 privind includerea in planurile de invatamdnt, pentru toate programele
de studii universitare organizate in institutiile de invatamdnt superior din sistemul national de invatamant, a
cursurilor de etica si integritate academicd, emis de Ministerul Educatiei Nationale, publicat in Monitorul Oficial,
nr. 140 din 14 Februarie 2018.

[9] O.M. 5376/2017 din 19 octombrie 2017, privind aprobarea domeniilor si specializarilor/programelor de studii
universitare corelate cu sectoarele economice cu potential de crestere in Romdnia, emis de Ministerul Educatiei
Nationale, publicat in Monitorul Oficial, nr. 851 din 27 Octombrie 2017.

[10] O.M. 6129/2016 din 20 decembrie 2016, privind aprobarea standardelor minimale necesare si obligatorii
pentru conferirea titlurilor didactice din invatamantul superior, a gradelor profesionale de cercetare-dezvoltare, a
calitatii de conductor de doctorat si a atestatului de abilitare, emis de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice, publicat in Monitorul Oficial, nr. 123bis din 15 Februarie 2017.

I1. Regulamente ale Universititii Nationale de Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti
[11] Carta Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti (2023) [link]
[12] Regulamentul studiilor doctorale — POLITEHNICA Bucuresti (2024) [link]

[13] Regulament privind abilitarea si acordarea calitatii de conducdtor de doctorat in cadrul IOSUD —
POLITEHNICA Bucuresti (2024) [link]

[14] Regulament privind organizarea alegerilor conducerilor Scolilor Doctorale si a CSUD in POLITEHNICA
Bucuresti (2024) [link]
[15] Regulament desfasurare alegeri studenti (2024) [link]

[16] Metodologie privind organizarea invatdmantului universitar si postuniversitar in forma cu frecventa, in modul
mixt, prin utilizarea unor resurse electronice, informatice si de comunicatii sincrone specifice in POLITEHNICA
Bucuresti (2022) [link]

[17] Instructiuni privind evidenta cadrelor didactice si a activitatilor procesului de invatamant 2024-2025 in
POLITEHNICA Bucuresti (2024) [link]
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